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SUNUS

Geminin dogru limana ulasilabilmesi i¢cin amac ve hedeflerin iyi bir sekilde belirlenmis
olmas1 gerekmektedir. Bilgi ve teknolojinin hizli degisimi planlh olmay1 zorunlu kilmistir.
Basarili olmanin kosullar: da iyi bir stratejik planlama ve kurumun amaglarinin belirlenmesi
ile miimkiindiir.

Stratejik Plan Ekibimizin biiyiik bir emek ve 6zveri sonucu hazirlamis oldugu bu
stratejik planin uygulamaya konmasiyla okulumuzda yeni bir donem baslamaktadir. Bu yeni
donemde verimlilik artacak ve seffaf bir yonetimin temelleri atilmis olacaktir. Belirlenen
hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi, her yil izlenerek degerlendirilecek, gerekirse yeni
hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle planin siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir
bir nitelik kazanabilmesi, biitiin paydaslarimizin planlama fikrine destek vermelerine ve
caligmalara aktif olarak katki sunmalarina baghdir.

Belirledigimiz hedeflere ulasmamiza bu planlama katki saglayacaktir. Plan
hazirlanmasinda emegi gecen tiim Ogretmen arkadaslarima tesekkiir eder basarilarinin
devamini dilerim.

Semsettin BAYRAM
OKUL MUDURU
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PLANIN HAZIRLIK
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miudiir yardimeis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugsmustur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Semsettin BAYRAM Okul Miidiirii Ugar GORMUS Miidiir Yrd.

Resiil SAHINBAS Ogretmen Mehmet KAYA Ogretmen

Hayati YILDIRIM Ogretmen Giiler COLAK Ogretmen

Asu HAKVEREN KAPLAN I;)a i‘ﬁgr‘;ﬂe Birligi | g ) GUNHAN Ogretmen
Okul Aile Birligi

Aysegiil CEYLAN Yonetim Kurulu | Berna DOGRU Goniillii Veli
Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yoOnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihge

[lcemizin en eski okullarindan birisidir. Insaat: 1911 tarihinde tamamlanmustir. Okul
arsasinin Hafiz Davut tarafindan bagislandigi séylenmektedir.

Okulumuzun ilk midiiri de HAFIZ DAVUT" tur.

Ilgemizde ilk defa Avrupa usuliine gore egitim yapan o'dur. Bu giiniin yashlari
O'ndan ders alarak yetigmiglerdir.

Okulumuz bu giine kadar ¢esitli isimler almistir.

Kayitlara gore:

1931-1938 Yillar arasinda Mustafakemalpasa Erkek Okulu,
1939-1948 Yillar1 arasinda Ugiincii Okul,

1949-1950 Yillar1 arasinda Balibey,

1951-1952 Yillar1 arasinda Hafiz Davut,

1952-1997 Yillar1 arasinda Ogretmendavut ilkokulu
1997-2012 Yillar arasinda Ogretmendavut {lkdgretim Okulu

2012'den itibarin Ogretmendavut ilkokulu olarak Egitim-Ogretime devam
etmektedir.

Ogretmendavut Ilkolfulu eski binast 1983 yil1 sonunda yikilarak yeni yapilan Okul
14 Eyliil 1984 yilinda Egitim-Ogretime agilmistir.

Okulumuzun hedef kitlesi Viraca, Seyhmiiftii, Selimiye, Yiizbas1 Sabribey,
Hamzabey ve Cumhuriyet Mahallerinde ikamet eden 6grenci ve velilerdir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planini hazirlamis 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,
olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmuis, stratejik yonetim
anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme
ve denetleme siirecleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amac¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi ig¢in performans
hesaplamas: yilizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz onilinde bulundurularak hedef bazinda
performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’0 asmustir. Ancak hedef performansinin
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Ol¢limiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmstir.

* Bazi1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistir.

M Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigim1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol agt1. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler ilizerinde
olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici

olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

se

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle o0Ogrenci

basaris1 ve oOgrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim,
ogrencilerin motivasyonunu ve 0grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci
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devamsizligi sorunlara yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erigsimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Ogretmendavut ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gorilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmigtir.

4) Okul binasi is saglig1 ve gilivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Okul binasinin ¢ars1 icinde olmasi giris ¢ikislarda sorun olusturmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhg: Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih IIkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine
Tliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhg1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saghik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanmitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust Politika ilgili .
Verilen Gorevler/Ihtiyacl
Belgesi Boliim/Referans S S L
Cocugun iyi olma halini destekleyecek mekanizmalar ve standartlar
12. Kalkinma Plani 662. Madde olusturularak okullar bu standartlar ¢ergevesinde izlenecektir.

2.3. Nitelikli Insan,

Temel egitim kademesinde de egitime erisim artirilmis

politikasi paragrafi

Cumhurbagkanlig: Giigli Aile, Saglikli  ive ¢ocuklarin beceri temelli etkinlikler dogrultusunda
Programi Toplum temel egitimin yapilandirilmasina yonelik calismalar
2.3.1. Egitim gerceklestirilecektir.
103 numaral [Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat
biiyiime paragrafi boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu
gliclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisim
Orta Vadeli Program 115 numarali maliye

Harcamalarda 6zellikle biiyiimeyi destekleyecek kamu altyap1
yatirimlarina, bolgesel kalkinmaya, egitime, Ar-Ge desteklerine ve
tesviklere oncelik verilmesi

Cumhurbaskanlig Yillik

2023 Y1ili programi

Tim bireylerin kapsayic1 ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarina erigimi saglanarak diisiinme, algilama ve problem ¢6zme
lyetenegi gelismis, 6zgliven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve
yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii

IProgrami Sayfa 238 a ) S _ o
0ziimsemis, paylagima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygular giigli,
teknoloji kullanimina yatkin, tiretken ve mutlu birey yetistirmek temel
amagtir.

Milli Egitim Bakanlig1

Stratejik Plam Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik

il Milli Egitim

Miidiirliigii Stratejik Plani Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

flge Milli Egitim

Miidiirliigii Stratejik Plani Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik etmek, Velilere rehberlik etmek,
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Cesitli Sosyal Etkinlikler, Ogrenci Gezileri,
Ogretmenlerin Sosyal Etkinlikleri,

sl e Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla lgili torenler
Dis paydas is birlikleri, Faaliyet takvimi, Raporlama
. . Futbol, Atletizm, Voleybol, Basketbol, jimnastik
Sportif faaliyetler Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler, Resim Sergisi, Koro Caligmalari
Faaliyet takvimi, Raporlama

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Merkezi/Mahalli Hizmet I¢i Egitim Seminerleri ve Kurslar1, Egitim
icerikli toplantilar

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantis, Thtiyaclarin ve sorun
alanlarinin belirlenmesi, Okula gelir saglayici kermesler ve etkinlikler

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Kiitiiphanenin etkin kullanimi, Bilgi teknoloji donanimlarinin
siniflarda yayginlagtirilarak etkin kullanimini saglamak, Dyned
sisteminin Yayginlastirilmasi, Yetistirme Kurslariin agilmasi ve
degerlendirilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Sosyal Projeler, Okula 6zgiin proje calismalari, Mahalli ve ulusal
projelere etkin katilim saglamak, Halk Egitim Midiirligi ile isbirligi
yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi, Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler), Velilere|

yonelik sosyal faaliyetler

16



2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS ) QN(?EL..IQ :
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
[Milli Egitim Bakanh@ v 5
Valilik v 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Kaymakamhik v 5
llice Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Ogretmenler v 5
Ogrenciler v 5
Veliler v 5
Okul Aile Birligi v 5
Diger calisanlar v 5
Uludag Universitesi v 3
Mustafakemalpasa Belediyesi % 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, y
3
Jandarma)
Muhtarhk v 3
Sivil Toplum Kuruluslar: v 3
flce Toplum Saghg Merkezi v 3
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:

Yapilan Ogrenci anketleri sonucunda &grencilerin okulu sevdikleri, kendilerini giivende
hissettikleri, Ogretmenlerinin adil oldugu ve kendileriyle yeterince ilgilendikleri, ders
islenisinde farkli yontem ve teknikler kullandiklari, derslerde konuya uygun ara¢ gereg
kullanildig1 gozlenmistir. Ogrenciler okulun iginin ve digmin temiz oldugunu belirtmislerdir.
Yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere katildiklari anketler sonucunda ortaya
cikmustir.

160
140
120
100
80 B Kesinlikle Katiliyorum
60 Katiliyorum
40 M Kararsizim
Kismen Katiliyorum
20
B Katilmiyorum
0
e
(_)\
%Q/
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ogretmenlere yapilan anket sonucunda, Okulun misyonu ve vizyonunu anladiklari, Okulda egitim
ve yonetim kalitesinin siirekli olarak gelistigi, okulun temiz oldugu, okulda kendilerini giivende
hissettikleri, Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglandigini, okulda mesleki olarak
kendilerini gelistirebilecek firsatlarin oldugu, okul yonetimi ile iliskilerinin iyi oldugu, okulda
6grenme ortamlarmin olusturuldugu, kaynaklarin saglandigi, okulun takim ruhunun yiiksek oldugu
personel arasinda dostane iligkilerin oldugu sonucu ortaya ¢ikmaistir.

100
80
60 .
100 M Kesinlikle Katiliyorum
40 Katiliyorum
M Kararsizim
20
Kismen Katiliyorum
0 - B Katilmiyorum
<
e
&
&\

Veli Anketi Sonuclari:

Velilere yapilan anketler sonucunda Okulun misyonu ve vizyonunu anladiklari, Okulda egitim ve
yonetim kalitesinin siirekli olarak gelistigi, okulun temiz ve hijyenik oldugu, okulda uygun giivenlik
Onlemlerinin alindi1g1, Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglandigini, Okul, cocugumun
okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci oldugu, ¢ocuklart hakkinda siirekli bilgilendirildikleri, okula
aidiyet hissettikleri, cocuklart ile ilgili sorumluluklar yerine getirdikleri sonucu ortaya ¢ikmustir.

300
250
200
150 M Kesinlikle Katiliyorum
100 Katiliyorum
50 M Kararsizim

Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
Ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalart
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basar verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari

olan d6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarimdan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (siif sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Midiir Yardimcilari

|
/

Biiro Hizmetleri

.
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davranislarin
Degerlendirme Kurulu

Yardime1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre

Ogretmenleri

Simif Ogretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayst,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayist,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahisanin Unvani Gorevleri

1. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve]
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.

Okul /Kurum Miidiirii 3. Okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
lyapar.

1. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,)

Miidiir Yardimeisi bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halklal

iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gérevleri yapar.

[Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

1. Ilkogretim okullarinda dersler smif veya brang
ogretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin|
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-ogretim ve yonetim islerine
etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine]
getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Simf dgretmenleri, okuttuklari smifi bir Gst smifta da
okuturlar.

4. llkdgretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel
bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,|
gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil
ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, buj
ders saatlerinde yoOnetimce verilen egitim-0gretim|
gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili
giindiizlii, normal veya ikili dgretim gibi durumlar1 goz
ontinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen|
nobet cizelgesine gore ogretmenlerin, normal ogretim|
yapan okullarda giin siiresince, ikili Ogretim yapan|
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler]
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi
lkullanilmasini saglarlar.

Ogretmenler

1. Yardimci hizmetler smnifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

Yardimc1 Hizmetler Personeli
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Tablo 6.Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut | Thtiyac | Sozlesmeli | Fazla

Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Kisi Sayisi

%100
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Okul Oncesi
1-3 Y1l Ogretmeni ! 0 ! 1
4-6 Y1l 0 0 0 0 0
Okul Oncesi
7-10 Y1l Ogretment 1 0 8 1
11-15 Yil Siif Ogretmeni 3 0 12 3
16-20 ingilizce Ogretmeni |1 0 18 1
20 ve iizeri Siif Ogretmeni 3 10 20 Y1l ve Uzeri 13
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Girevi Erkek Kadm | Fgitim | Hizmet | o
Durumu Yih
1 | Memur 0 0 0 0 0
2 | Hizmetli 0 1 [1kokul 8 1
Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi1 ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

- = Danigmanlik Hizmeti . e
7] s ¥ Diizenlenen Egitim/Paylasim
> £ Alan :
& g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
1ERE
Z = S =
5 | 3 7 E =

2z Y - 3 5 ©
=3 | Tz @ 7 2 5 =
a [al I > 23 b7 2, O i)
g = 5 8 5 2 2 o >~ e
A g > A 3 2 %! — B 3 o)
o 5] 2 g »n = 2 = 3} >
T— < Q —
= o A o 5} > o = o
) o £ e S g ) g S ot
s | sz g2z 2| 5| 5| 2| £ 5 ks
é S B = g :S 50 50 © 50 5D ©
& Qwn | 2A &) :Q :Q > QO :Q >

I 0 I 342 17 318 n 3
2.7.3 Teknolojik Diizey
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Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin analizi

yapilmistir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanmim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 11. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyag

Akill Tahta Sayisi 0 13

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 10 2
Projeksiyon Sayisi 15 0

Yazic1 Sayisi 2 2

Fotokopi Makinasi Sayisi 1

Tablo 12. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 0
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 0
Rehberlik Servisi X 0
Resim Odast X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amacli Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50000 55000 60000 | 65000 | 70000 | 75000
Okul Aile Birligi 52000 65000 70000 | 75000 | 80000 | 85000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 3000 4000 4500 5000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 102000 | 120000 | 133000 | 144000 | 154500 | 171000
Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3500 12000 15000
Kii¢iik Onarim 2000 4000 5000
Bilgisayar Harcamalar 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1000 2000 5000
15000 66000 32000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0
Kirtasiye 2500 6000 5000
GENEL TOPLAM 9000 24000 30000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 15. Sinif Ogrenci Sayilar: Tablosu

SINIFI Kiz | Erkek | Kaynastirma | Kaynastirma | Yabanci | Yabanc1 | Toplam
Kiz Erkek Uyruklu | Uyruklu
Kiz Erkek

Ana
Sinifi 3 12 0 0 0 0 15
A Subesi
Ana
Simifi 6 7 0 0 1 1 15
B Subesi
Ana
Sinifi 6 8 1 1 2 1 19
C Subesi
1/A

7 7 0 0 2 0 16
1/B

7 10 0 0 0 2 19
1/C

8 6 0 0 0 3 17
2/A

11 13 0 0 0 2 24
2/B

11 10 0 0 1 0 24
2/C

10 |7 0 1 2 0 20
3/A

10 17 1 1 1 0 30
3/B

14 11 0 0 1 1 27
3/C

14 13 1 0 0 1 29
4/A

12 11 0 0 1 0 24
4/B

12 12 0 0 0 0 24
4/C

11 12 0 0 0 0 23
4/D

7 6 1 0 1 1 16
Toplam | 149 | 162 4 3 12 12 342
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Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi
2021-2022 314 0
2022-2023 305 0
2023-2024 293 0

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkéanlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye geg¢is, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gae,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuzun disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 17. GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmast

Ogretmenlerin saygnliginin toplumda azalmasi

Okulumuzun teknolojik altyapiya sahip olmasi

\Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere
yersiz
miidahalelerde bulunmasi

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin
yetersiz olmasi

Kurum c¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip

olmalar1

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun
olmasi

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmast

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi

Okul binamizin tiimiiyle yenilenmesi

Biitgenin yetersiz olmasi

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay olmasi

Konferans salonunun olmamasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okula ulagimin kolay olmasi.

Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmas1

Saglikli internet baglantisinin olmast

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi

idare- veli- gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii
saglanabilmesi.

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik

acidan katki saglamalar

'Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
yasanmasi

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligt

Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor
olmasi

Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siire¢leri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
iizere egitim ve Ggretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

e Okul 6ncesi
egitimde okullasma.
e Egitim—
Ogretimi
tamamlama
e Egitim — Ogretime katilim
o Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basar1

e Ogrenci basarisi

e Bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
faaliyetler

e Yabanci Dil
ve
Hareketlilik

e Okul saglig1 ve hijyen

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e (Caliganlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

Kurumsal Tletigim

e Duyurularmn
zamaninda yapilmasi

e Veli iletisimde
teknolojinin kullanilabilir
olmast1

e Kurumlar arast
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin
takibinin yapilmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim
e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

Kurumsal Yonetim

e Beseri altyap:
o Fiziki ve mali altyap1
e Yonetim ve organizasyon

e Rehberlik servisi ile ilgili faaliyet

ev ziyaretlerinin alanlarina katilmasi

gerceklestirilmesi e Paydas e
memnuniyetine
yonelik egitim-
Ogretim ortamlarinin
arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar

e Paydas kitlesinin
okula uyumlu olmas1

Bina ve Yerleske

e Veli ve 6gretmen e Binanin
e Yabanci goruslerl yeni]enmesi
uyruklu sonrasinda
ogrencilerin gerektiginde
oryantasyonunun saglanmasi uygulanmasi
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Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme
e Teknolojik
e Rehberlik Aragtirma e Yakin ¢evrede donanimin olmast

Merkezi ve bulunan bir iist

Rehberlik Servisi egitim- ogretim

¢alismalarmin kurumlarinin sayica

devami fazla olmasi

Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Yabanci Ogrenciler

L]

o Aktif 6grenme, grup
ve ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri Is Giivenligi,

e Ders takimlari

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul oncesi egitimde okullasma

2 Egitim ogretimi tamamlama

3 Egitim ogretime katihm

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrenci basarisi

2

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saghg ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aligkanlhiklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

O O | O O

Calisanlarin 6dillendirilmesi ve motivasyon

1
o

Internetin tehlikeleri ve e-glivenlik seminer ve ¢alismalart

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Beseri alt yap1

N

Fiziki ve mali alt yap1

YoOnetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina
erisim ( yetersizligi)

TKili egitim

Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilere uygun egitim ve ogretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim ogretim ortamlarinin arttirilmasi

O O 3| o O K| W

Burokrasinin azaltilmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



2. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.
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3.1 Misyon

MISYONUMUZ

Ogretmendavut ilkokulu olarak deneyimli 6gretmen kadrosuyla, Tiirk toplumumun
degerlerini, ahlakin1 6nemseyen insanlar yetistirmek icin variz. Severek gelinebilecek bir okul
ortami hazirlamak i¢in variz. Kendilerine ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar
yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresiyle barisik, bagkalariyla iyi iligkiler kuran igbirligi icinde
calisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist erdemli iyi ve mutlu 6grenciler yetistirmek icin
variz. Ogrencilerimizin egitim ve 6gretimlerini saglamak, onlarin yeteneklerini 6n plana
cikaran, bilgili, saygili, yenilikci, cesaretli ve 6zgiivenli bireyle hazirlamak ve onlara gelecekte
gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek donanimlari kazandirmak icin variz.

3.2 Vizyon

VIZYONUMUZ

Milli kiiltiirtindeki birikimden ilham alarak gelisimde 6ncii, basariy1 kendine ilke edinen,
cevresindeki diger okullarca model alinan bir okul olmak.
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3.3 Temel Degerler

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3) Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve

geligtirilecegine inaniriz.

4) Saghklh bir calisma ortam igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi

onemseriz.
5) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.
6) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
7) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
8) Ogrenme problemi olan égrencilerimiz icin 6zel destek programlar: hazirlariz.
9) Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
10) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
11) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.
12) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13) Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimzin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER




TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM
Amag1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gstergeleri I::iif:le B;ﬂg:fiw 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfll;? 1;1‘;‘;
PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina (I'YEP)
dahil olan 6grencilerin Tiirkge 30 %50 %55 %60 | %65 | %70 | %80 6 ay 6 ay
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik 30 %50 %55 %60 | %65 | %70 | %80 6 ay 6 ay
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 1.1.320 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1 6 ay 6 ay
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oOziirli devamsizlik yapan 20 % 6 %5 %3 %3 %02 %1 6 ay 6 ay
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Mudiirii, Miidiir Yardimeisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Smif Ogretmeni, Veli, Rehber gretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalart.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

250.000

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha gok
kullanilmasi.

Ihtiyaclar

Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araclar1, Ogrenci ders kitaplari
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 2

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim orani
artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig:

Hedefe
EtKisi

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 Sikhg:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1 oOkulda bir egitim ve
Ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

)

0

6 ay 6 ay

%10 %012 %16 %19 %21 %24

PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

%3 %6 %10 J012 %015 %18

PG 2.1.3 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

%4 %7 %10 %14 %16 %20

PG 2.1.4 okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

%9 Y012 015 %18 %20 %23

PG 2.1.5Cevre bilincinin

arttirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci sayisi

20

%5 %8 %11 %15 %17 %21

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeisi, Stnif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanligi, Tlge Milli Egitim, TEMA, Belediye

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimeilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak|
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde ger¢eklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S110grencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S12 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini 3000.000

- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

Tespit]er - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlan elverissiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmast,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarm olusturulmasi.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi caligmalarmin yapilmasi.

Ihtiyaclar
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligim ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Ama(; 2 davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhilig: kazandirilacaktir.

.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.2. 1 Ogencibesma okunan 1) %8 %11 %13 %15 %17 %21 pay  fay
kitap say1s1
PG 2.2.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet 20 %023 %026 %30 %034 %39 %041 6 ay 6 ay
sayist
PG 2.2.3 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitime [20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 |6 ay 6 ay
katilan 6grenci sayisi
PG 2.2.4 Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik diizenlenen 20 7020 %023 %026 %29 %034 %037 6 ay 6 ay
faaliyet sayisi
PG 2.2.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen 20 %30 %40 %50 %60 %70 (%80 6 ay 6 ay
egitimlere katilan 6grenci sayist

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Siif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Saghg Birimleri, Belediyeler, 1l ve Iice Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghkli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.
[Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda

okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglhikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

300.000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tes pitl er Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyag:lar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

42




TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
el kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
AL S giivenligi gelistirilecektir.
.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
!:31 S?.l.l Okulda yasanan kaza |, %3 %2 %2 %1 %1 %1 6 ay 6 ay
IPG 3.1.2 Akran zorbalig
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 20 %10 %15 (%20 %25 (%30 |wa0 P fpay
0gretmen, 6grenci ve veli o ¢ ¢ ¢ o ¢
sayist
PG 3.1.3 Saglikl
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen ho %10 %15 %20 %05 %30 %40 6 ay 6 ay
egitim alan 6grenci, ¢ © © © ° ©
Ogretmen ve veli sayisi
PG 3.1.4 Hijyen, gida
giivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda verilen 20 %030 7040 %50 %60 |%70 %80 |6 ay 6 ay
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi
PG 3.1.5 Afet ve acil durum 15, %50 %60 %70 |%80 %90 |%100 Gay  [6ay
tatbikat sayis1

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeist, Stif Ogretmenleri. Rehber Ogretmen

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Belediye, Ilge Saghk Miidiirliigii

Yeterli katilim saglanamamasi

Riskler Gerekli ciddiyetin saglanmamasi
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida guvenligi gibi konularda
alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

. S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
Stratejiler afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalk egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel

tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

250.000
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Diger kurumlar ile igbirligi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amac 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktur.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas saglanacaktir.

.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen 20 %30 %35 T045 %50 %60 %70 |6 ay 6 ay
sayisl
PG 3.2.2 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen 20 %015 %20 %025 %30 %035 %040 6 ay 6 ay
sayisl
PG 3.2.3 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim 20 %30 %35 %45 %50 | %60 (%70  6ay 6 ay
sayisl
HE Sz iffnsbislen il gy %30 %35 |45 %S0 w60 %70 bay  [ay
diizenlenen egitim sayis1
PG 3.2.5 EEjtim alan b0 %20 %25 %30 (%40 %45 %45  bay  lbay
yardimci personel sayisi
Koordinator Birim Okul Miidiirii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Halk Egitim Merkezi, MEB, Belediye

Riskler

Uygun zaman ve yer se¢iminin olmamasi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaclart
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligtyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S50kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000

Tespitler

Kurum personelinin egitimlere katilmasinin saglanmasi

ihtiyaclar

Degisen ve gelisen program ve yaklagimlara karsi kendini gelistirmek.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 18. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Ll 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
Hedef L1 33000 40000 50000  60.000  [70.000  [250.000
Amag 2 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000 600.000
Hedef 2.1 40.00 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
Hedef 2.2 40.00 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
Amac 3 70.000 80.000 90.000 100.000 110.000 450.000
Hedef3.1  [35.00 40.000 45.000 50.000 55.000 225.000
Hedef3.2  [35.00 40.000 45.000 50.000 55.000 225.000
Genel

Yonetim 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Giderleri

%glléLcAM 200.000 245.000 290.000 335.000 380.000 1.450.000
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6.izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger
taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik bagari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ger¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yant sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi dngdriilmektedir.
Ogretmendavut Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

4. Gerekli tedbirlerin alinmast siiregleri olusturmaktadir.

Miidirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlariin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik ddnemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici
bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

[ Gostergelere iliskin
yihinilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti Y,

Yillik gergeklesme

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini iceren raporun

degerlendirilmesi tst yéneticiye sunumu

- y,

/-~ )
Yillik gerceklesme ™Y
durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge
ust ydneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli

kamuoyu ile paylagiimasi Y, tedbirlerin alinmasi

/

AN

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izlczme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
c . gergeklesme durumlarina iligkin
Birinci I .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme Lo . . o .
Dénemi I¢erisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
il gerceklesme durumlarina iligkin
Ikinci . I .
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme e
o . Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
Donemi

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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